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KOONDKOKKUVOTE

Kéesolev uuring sindis markamisest, et noorte t66puudus ei ole ainult isiklik véljakutse,
vaid kujunemas laiemaks Uhiskondlikuks probleemiks. Haritud, kuid té6turult kérvale
jdadvate noorte pdlvkond tadhendab pikas plaanis ebakindluse kasvu ja majandusliku
iseseisvumise edasilukkumist. Uuringu eesmérk oli mdista, mis noorte hinnangul takistab
vOi soodustab nende sisenemist tddturule ning kuidas tédotsingu kogemus mdjutab
nende identiteeti, suhteid ja tulevikuplaane. Leidude valideerimisel té6andjatega ilmnes,
et sama olukorda nahakse hulga ja Uksikisiku tasandil erinevalt: kus noor kogeb isiklikku

ebadiglust, tédandja kogeb suurt kandidaatide massi.

Uuring keskendus kutse- voi kdrghariduse omandanud véi seda omandavatele noortele,
kes on erialasele t66turule sisenemise faasis voi hiljuti erialasele tédle lainud. Uuringus
kasutati kvalitatiivseid uurimismeetodeid [stvaintervjuud (13), autoetnograafia (1),
tootuba todandjatega (1)] ja temaatilist analtsi, mis aitas moista teemat stgavuti ja

ndansirohkelt.

Peamised taipamised

1. Kogemuse néiaring. Noored on suletud ringis: to6ks ndutakse kogemust, aga
kogemuse omandamiseks on vaja tédkohta. T66andjad on ettevaatlikud pakkuma
esimest vGimalust, oodates, et eeltdéd on teinud keegi teine. Karjadariredeli alumine
pulk ehk esimene tdédkoht on paljudes sektorites kadumas.

2. Uus poélvkond on vaartuspohine. Noored on motiveeriva t66 nimel paindlikud,
kuid ei tee jareleandmisi vaartuste, vaimse tervise ega eraelu arvelt. Edu ei
tdhenda neile alati kérgemat palka, vaid pigem isiklikku rahulolu ja stabiilsust.

3. Toodotsimine kui nahtamatu t66. Pikk ja edutu tédotsing kahjustab noorte
enesehinnangut, eriti kui ei saada vastuseid ega tagasisidet. Pidevate
araltlemiste tottu lUkatakse edasi olulised tulevikuplaanid ja iseseisva elu
alustamine.

4. Fiktiivsed tulevikuerialad. HaridussUsteemi propageeritud "tulevikuerialad” ei
taga oodatud tédkohta. Nende erialade noored véivad pettuda, sest todturul ei
ole see tulevik veel kdes voi on juba mdddas.

5. Tajutud ebavordsus téoturule sisenemisel. Toéoturule sisenemisel loob

ebavdrdsust noore majanduslik taust ja tutvusringkond. Rahaliselt toetatud



noored saavad vastu votta madalapalgalisi vbi tasustamata praktikaid, kuid

isemajandavad noored mitte.

Soovitused
Sihtrahm Soovitus
Anda erialase t66 alustajale esimene véimalus, hinnates
Oppimisvdimet ja suhtumist. Métestada positsioon ja
. . kuulutus [8bi enne varbamist, et vahendada juhuslikku
1 | Té6andjad

kandideerimist. Anda kandidaatidele selgust ja vastata
ka eitava otsuse korral. Luua noortele ajutisi
dleminekurolle (nt tehisintellekti juurutamisel).

Opetada eneseesitlus- ja tédotsinguoskusi juba koolis.
Muuta karjaaritugi praktilisemaks ja isiklikumaks.
Léimida erialane praktika tihedamalt kdrghariduse ja
kutsedppega labi koostdo ettevdtete ja erialaliitudega.

2 Haridusasutused

Keskenduda esimese véimaluse loomisel
tdmbekeskustest véljapoole. Vaadata Ule, kas

3 | Avalik sektor todturumeetmed toetavad ka té6turule sisenejat.
Tugevdada hariduse ja t66turu koordineerimist
ministeeriumite tasemel (HTM—MKM).

Koguda kogemust ja soovitajaid juba dpingute ajal 1abi
vabatahtliku t66 jm. Teha eelt66d oma soovitud t66
osas ja laheneda t66andjatele proaktiivselt. Laiendada
teadlikult oma tutvusringi ja vorgustikku.

4 Noored

Kuidas edasi?

Noorte to6turule jdudmine ei saa sbltuda Uksnes nende endi aktiivsusest ja oskusest end
esitleda. Osa lahendusi leevendab noorte kogemust vaiksema vaevaga (labipaistev
varbamine, tagasiside, praktilised oskused), osa aga eeldab struktuurset muutust, mida
tkski osapool Uksi ei saavuta (eelkdige algtaseme toévdimaluste lisandumist). Toédandjad
saavad pakkuda esimest tookogemuse voimalust ja labipaistvat protsessi,
haridusasutused siduda oskused to&6turu tegelikkusega ning avalik sektor luua t66- ja
praktikavoimalusi ka véaljaspool tdmbekeskusi. Noorte tddle judmine on Uhine vastutus,

mitte Uksiku noore pingutuse kdsimus.
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SISSEJUHATUS

Téoturule sisenemine on noore jaoks oluline samm iseseisvumise, eneseteostuse ja
tuleviku kujundamise suunas. Varasemad uuringud annavad statistilise Ulevaate noorte
toohdivest, todtusest ja kandideerimisaktiivsusest, mis viitavad konkurentsi tihenemisele
kandideerimisel ja noorte t66tuse kasvule. CVKeskus.ee kandideerimisandmete analtusi
jargi konkureeris Uhele noortele sobivale ametikohale keskmiselt 64 kandidaati ning
konkurents oli kahe aastaga kasvanud 14,4%. Palgainfo Agentuuri ja CVKeskus.ee
kusitluses pidas iga teine noor uue téokoha leidmist ebakindlaks (Auvaart, 2026). Kui veel
moned aastad tagasi oli Eesti noorte t66hodive Euroopa kérgemaid, siis praeguseks on
see Euroopa madalamate hulgas (Eurostat, 2026). Eestis ei t&6ta ega 6pi hetkel ligikaudu
iga kiimnes 15-24 aastane noor (Statistikaamet, 2026). Need andmed osutavad, et
noortele sobivate td6kohtade péarast kaib tihe konkurents ning t66 leidmisega kaasneb

ebakindlus.

Kaesolev uuring keskendub kdrg- voi kutsehariduse omandanud vdi omandamisel noorte
endi kogemustele ja motetele tddturule sisenemisel ning oma tddalase tuleviku
kujundamisel. Uurime, mis noorte hinnangul t66 leidmist soodustab voi takistab, milliseid
pingeid tekitab t66ga seotud ootuste ja tegelike voimaluste vaheline I6he ning kuidas
todotsing ja tdbturupositsioon mojutavad noorte enesehinnangut, suhteid ja
tulevikuplaane. Uuringu laiem eesmark on tuua noorte tédotsingukogemus nahtavale ning
pakkuda tédandjatele, haridusasutustele, noortega tegelevatele organisatsioonidele ja

poliitikakujundajatele sisendit, mis toetaks noorte t66turule sisenemist.

Noorte t66j6upuudus ei ole vaid nende isiklik tagasil6dk, sest pdlvkond haritud noori,
kellel pole hiskonnas rolli (“ndhtamatud noored”) muutub vaimse ebakindluse ja

majandusliku iseseisvumise edasilikkumisega aastatega terve Uhiskonna murekohaks.

Uuringu eesmark on uurida, millised on Eesti noorte kogemused tdé6turule sisenemisel,
milliseid pingeid ootuste ja reaalsuse vahel noored kogevad ning mida see tdhendab

nende identiteedile ja tulevikuplaanidele. Uurimisktisimused olid jargmised:

1. Mis noorte hinnangul t66 leidmist soodustab vo&i takistab? Millised on nende
kandideerimiskogemused ning kuidas tajuvad nad tehisintellekti moju

juuniortaseme positsioonidele ja oma tédalasele tulevikule?



Milliseid kompromisse on noored t66 leidmiseks valmis tegema ning millised on

piirid, millest nad ei soovi taganeda?

Kuidas mojutavad pikk tdédotsing ja ebakindel tddturupositsioon noorte

igapéevaelu, iseseisvumist, enesehinnangut, suhteid ja tulevikuplaane?



METOODIKA

Uurimisstrateegia

Uuringus on kasutatud kvalitatiivseid uurimismeetodeid, moéistmaks stgavuti noorte
olukorda t6d6turul. Teema erinevate tahkudega tutvumiseks kombineerisime
sUvaintervjuusid autoetnograafiaga. Eesmérk oli saavutada noortega hea kontakt ning

avada t66turuga seotud valjakutseid pohjalikumalt.

Kogutud andmete uurimisel kasutasime temaatilist analtusi, mille abil tuvastasime
korduvad mustrid, mis mdjutavad noorte sisenemist tddturule. AnallUsi tulemustele
tuginedes sdnastasime soovitused tédandjatele, haridusasutustele ja

poliitikakujundajatele noorte olukorra parandamiseks tédturul.

Sihtgrupp

Uuringu sihtgrupi moodustasid 19-26-aastased noored, kelle seas oli nii aktiivseid
toootsijaid kui hiljutisi tédleasujaid. Kdikidel osalejatel on esmane lihtsama t66 kogemus
olemas, kuid nuud otsitakse erialast t66d. Eesmark oli kaasata uuringusse véimalikult
erineva taustaga ja erialade noori, et tagada kogutud andmestikus kogemuste ja

véljakutsete variatiivsus.

Valim

Valimisse kuulus 14 noort. Intervjueeritavate varbamisel rakendasime lumepallimeetodit.
Kaasasime erineva soo, emakeele, piirkondliku, haridusliku ja té6turualase taustaga noori.
Esindatud olid nii eesti kui ka vene emakeelega osalejaid ning noored nii Tallinnast,
Tartust kui ka teistest linnadest ja maapiirkondadest. Enamik osalejaid oli omandanud
kutse- voi kérghariduse voi olid seda omandamas. Kérghariduse erialad olid variatiivsed:
maavaratehnoloogia, sotsiaalteadused, materjalitehnoloogia, reklaami ja suhtekorraldus,
arvutitehnika ja robootika, informaatika, riigiteadused. Samuti kutseharidused:
medéendus, arikorraldus, ehituspuussepp, ostu- ja hankekorraldus. Uhel osalejal oli
keskharidus koos pooleli jaetud kérgharidusépingutega. Valimis oli nii aktiivselt t66d

otsivaid kui ka hiljuti t66 leidnud noori.



Autoetnograafilise meetodi puhul oli vaatlusaluseks hiljuti humanitaarteaduste

bakalaureusekraadi omandanud noor.

Andmekogumine

Andmekogumine toimus 2026. aasta juunis ja juulis. Andmeid kogusid Antropoloogia

Keskuse praktikandid. Uurimisté6 tugineb triangulatsioonile, kasutades kahte meetodit:

e Sivaintervjuud. Viisime labi 13 poolstruktureeritud stvaintervjuud, mille eesmark
oli avada osalejate individuaalseid t66turule sisenemisega seotud kogemusi. Kdik
intervjuud lindistati ja transkribeeriti sdna-sdnalt. Transkriptsioonide alusel
koostasime struktureeritud kokkuvdtted edasiseks anallusiks.

e Autoetnograafia. Sivaintervjuude koérval kasutati autoetnograafilist meetodit: Uks
hiljuti bakalaureusekraadi omandanud Antropoloogia Keskuse praktikant pidas
juunikuus péaevikut oma tdédotsimise kogemusest, kaardistades ja analUUsides

tooturule sisenemisega seotud tegevusi, otsuseid, kogemusi ja emotsioone.

Intervjuude labiviimiseks koostasime intervjuukava, mis hdlmas jargmisi teemaplokke:
toodturule sisenemine; ootused ja kompromissid; Al ja t66turu muutused; identiteet ja
tulevikuplaan. Poolstruktureeritud intervjuu formaat vdimaldas kUsida intervjuu kaigus

taiendavad kusimusi ning peegeldusi.

Intervjuud viisime labi nii veebis kui ka ndost-nakku, séltuvalt osaleja eelistusest ja
vBimalustest. Iga intervjuu kestis keskmiselt 70 minutit. Enne intervjuu algust

tutvustasime osalejale uuringu eesmarki ning kisisime temalt informeeritud ndusoleku.

Kdik intervjuud lindistati ning transkribeeriti kdnetuvastustehnoloogia Iekstiks.ee abil.

Intervjueerijad tegid vestluse kéigus ka jooksvaid méarkmeid, mis toetasid analtusi.

Lisaks viisime augusti 16pus labi té6toa, kuhu kutsusime erineva valdkonna té6andjad,
valideerimaks uuringu taipamisi ja soovitusi. To6toas osales 14 tédandjat ning lisaks
valideeritud soovitustele koondasime tahelepanekud té6andjate vaatenurgast soovituste
peatikki. Arutelu kinnitas suurt osa leidudest, kuid tdi esile ka erinevuse, kuidas

todandjad ja (ennekoéike kdrgkooli I6petanud) noored sama olukorda néevad.


http://tekstiks.ee

Andmeanaluus

AndmeanaltUsis on kasutatud induktiivset [dhenemist koos temaatilise anallUsiga.
Andmeid analUusisisime kuues Uksteisele jargnevas etapis:

1. Materjaliga tutvumine ja transkribeerimine

2. Esmane kodeerimine

3. Koodide sustematiseerimine teemadeks

4. Teemade arendamine ja pealkirjastamine

5. Teemade viimistlemine

6. Tulemuste kirja panemine

Lisaks iga intervjueerija poolt labi viidud individuaalsele t66le, analtUsisid Antropoloogia
Keskuse ja wuuringu tulemuste levitamise eest vastutavad Miltton New Nordicsi
praktikandid andmestikku Uhisel seminaril, otsides osalejate kogemustes korduvaid
mustreid ja erinevusi. AnalUUsiseminari tulemused panime kirja digitaalsele té6lauale

Mural keskkonnas.

Teemadele tuginedes panime kirja uuringu tulemused, iimestades seda tsitaatidega
intervjuudest. Raportis toodud intervjuude tsitaadid on anonUmiseeritud ja Uldisest

tekstist eristatud kaldkirjas ja oranzi varviga.

Uurimiseetika ja andmekaitse

Oma t66s lahtume American Anthropological Associationi (i.a.) eetikakoodeksist ning

National Association for the Practice of Anthropology (i.a.) juhistest.

Sellest [ahtuvalt:

e kaalutakse uuringu riske ning kaitstakse nii osalejate kui ka t66 tellija huve;

e kogutud materjale ei jagata kolmandate osapooltega ega t66 tellija konkurentide
vOi huvigruppidega;

e osalejatele tagatakse lubatud anonltimsus ning digus uuringus osalemisest igal
ajal loobuda;

e huvide konflikti korral otsitakse igale juhtumile eraldi sobivaim lahendus, lahtudes
headest kutse-eetilistest tavadest;


https://ethics.americananthro.org/category/statement/
https://practicinganthropology.org/practice/ethics/

e uuringu labiviijad on osapoolte suhtes labipaistvad nii oma rolli kui t66
eesmarkide osas.

Enne intervjuude labiviimist tutvustati osalejatele uuringu eesmarki ja kdiku. Samuti kusiti
osalejatelt informeeritud ndusolek, mis andis osalejatele teada: uuringus osalemine on
vabatahtlik ja ning intervjueeritaval on igal hetkel véimalus uuringus osalemisest loobuda;
intervjuud lindistatakse ja transkribeeritakse Uksnes analllsi tarbeks; andmeid
kasitletakse konfidentsiaalselt ning uuringu tulemustes kasutatud tsitaatidelt on
eemaldatud tunnused, mis vdimaldaks isikut tuvastada; intervjuu salvestusi ja nende
kokkuvotteid ei anta tellijale ega jagata kolmandate osapooltega; kogutud andmeid

sailitatakse turvaliselt ja kustutatakse péarast uuringu 16ppu.

Tehisintellekti kasutamine

Kéesoleva uuringu labiviimisel kasutati tekstiroboti Gemini 3.6 Flash ja Claude Sonnet 5

abi uuringu teksti struktureerimisel ja keeletoimetamisel.

Tehisintellektipohiseid  keelemudeleid ei ole kasutatud kogutud andmete
transkribeerimiseks, kodeerimiseks voi analtusimiseks; sisulise arutelu, jarelduste ega

soovituste koostamisel.

T66 autorid vastutavad taies mahus t66 sisu, andmete tapsuse ja tulemuste kvaliteedi

eest, s6ltumata sellest, kas ja millises etapis tehisintellekti téériistu kasutati.



1. Noorte kogemus tooturule sisenemisel

Toole asumine on samm iseseisvumise poole

Uuringus osalejad seostavad té6dotsinguid iseseisvumise ja tdiskasvanuks saamisega ning
oma tdodalase tuleviku kujundamisega. Tédle asumine tahistab Uleminekut koolikesksest

elust olukorda, kus noor vastutab rohkem iseenda ja oma valikute eest.

Kindlasti tekkis see moment, et hakkad suureks kasvama ja oledki taiskasvanu. [...]

Ei ole enam koolis, kéik on tésised inimesed ja tésine t66. (Marek)

Oma sissetulek véimaldab katta igapaevaseid kulusid, vdhendada séltuvust vanematest
ning teha ise oma elu puudutavaid otsuseid. Mdne osaleja jaoks téhendab t66le asumine

ka vabanemist vanemate majanduslikust kontrollist.

Tahtsin olla vanematest ja nende rahalisest toest séltumatu. [...] Kuna olin juba
kaheksateist, otsustasin, et pean kbéik enda kétte vétma, kui tahan sealt vélja murda.
(Anna)

Uuringus osalenud noortel on kérge motivatsioon iseseisva elu alustamiseks, kuid
takistused esimese todkoha leidmisel likkavad edasi nende voimalusi oma tulevikku

iseseisvalt suunata.

Tookohtade arv ei peegelda noorte tegelikku valikuruumi

Intervjueeritavad toid valja, et té6kuulutuste olemasolu ei tdhenda alati, et noorel oleks
sobivaid ja kattesaadavaid valikuid. Teenindus- voi juhutddle vdib olla lihtsam péaseda,

kuid erialaseid algtaseme ametikohti on vdhem ning konkurents neile suurem.

Kerge on olnud leida, aga ma ei (tleks, et ma nende valikutega rahul olen. [...] Valikut

enamasti on, aga valikud pole just kéige paremad. (Lisandra)
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Intervjuudes eristus kaks véimalust: t66, mis annab kiiresti sissetuleku ja t66, kus saab
kasutada &pitud oskusi ning kujundada edasist t66teed. Alustaja jaoks ei pruugi need

vBimalused kattuda.

Teenindustéé oli lihtsam, kuna see on kbéige avatum valdkond. [...] Mida lihtsam
t66 iseloom, seda lihtsam ongi seda saada ja seda vdiksemad on néudmised
kandidaadile. (Oliver)

Lahedased soovitavad noortel sageli alustada erialavalise voi lihtsama t66 otsimisest.
Osalejate kogemused naitavad, et ka sellisele tédle paasemine ei ole alati lihtne. Uks noor
kirjeldas, kuidas ta kandideeris korduvalt komplekteerija ametikohale, kuid ei saanud
tédle, kuna puudus eelnev lihttdé6 kogemus. Erialavélist t66d nédhakse sageli paratamatu
lahendusena, mitte soovitud valikuna. Selle vastuvétmine annab kull sissetuleku, kuid
vbib vdhendada aega ja energiat erialase t66 otsimiseks ning lUkata erialasele té6turule

sisenemise edasi.

Sageli satuvad noored tédotsingu algetapis kogemuste puudumisel ja kiire tulemuse
lootuses nn massikandideerimise |6ksu, kus CV-sid saadetakse tddportaalides ja
Linkedlnis valimatult kimnetele positsioonidele. Té6otsingu edenedes kohandatakse
oma strateegiat ning loobutakse pinnapealsest kandideerimisest loobutakse.
Madistetakse, et tihedas konkurentsis on hoolikalt ettevalmistatud avaldus ainus véimalus
tédandjale silma jaada, mistéttu tasub oma ressurssi ja energiat suunata vaid

konkurssidesse, kus reaalse tookoha saamine tundub voimalik.

Mis vea ma ise tegin, ongi see, et Linked|nis lihtsalt saata suvaliselt kogu aeg
[CV-sid], seal ei ole mitte mingit métet. Kandideeri nendesse kohtadesse, mis sa
périselt tunned, et sul on véimalus ja pane sellesse rohkem energiat ja panusta nii
hésti, kui sa vdhegi saad, sest see ongi su ainus véimalus sellele inimesele mingit

muljet jatta. (Tiina)

Noorte hinnangul on praegune t66turu olukord &armiselt keeruline ning vdimalused
eneseteostuseks voi elatist voimaldavaks t66hdiveks piiratud. Seejuures ei taju noored
té6turu madalseisu isikliku ebadnnestumisena, vaid laiema majandusliku kitsikuse
tulemusena, lUkates teadlikult tagasi Uhiskondliku stereottuibi noorte ,laiskusest”.

Intervjuudest kumab labi kiips arusaam majanduskeskkonna toimimisest: margatakse nii
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elukalliduse ja ettevétjate sisendhindade tdéusu kui ka tédandjate reaalset suutmatust
palka tdésta vOi uusi kohti luua. Naiteks Tartus meddeks ©&ppival Lisandral on
mitmeaastane teenindussektori kogemus ning ta ndeb vahetusvanemana ka té6andja

poolel tekkivaid piiranguid.

Kuna ma ise olen vahetusvanem [teenindussektoris], olen héasti pikalt té6tanud seal,
siis ma nden ka, mis seal taga toimub. [...] Ma néaen, kui kallid on naiteks rendid véi
mis on toorainete tasu, et siis tekibki see [olukord], et sa ei saa tegelikult tosta palka,

isegi kui sa tahaks. (Lisandra)

Eri sektorites piiravad noorte valikuruumi erinevad asjaolud. Teenindussektoris on tédle
paasemine sageli lihtsam, kuid té6tingimused ja tédtasu vdivad vahendada nende
ametikohtade sobivust pikemaks ajaks. Kdérgemat kvalifikatsiooni ndudvates
valdkondades piiravad voimalusi eelkdige algtaseme ametikohtade véhesus ja tugev
konkurents. IT-valdkonnas t6é6tava Rasmuse hinnangul on soov té6tada paljudel noortel

olemas, kuid kohti ei jatku koigile.

Pigem on see, et mitte ei minda tédle, vaid ei vbeta, et nii palju, kui ma inimesi tean,
siis koigil on motivatsioon olemas, et t66d teha, aga lihtsalt ei véeta. Mingites

kohtades on inimeste Ulekdillus. [...] Otsitakse ikkagi kogemusega inimesi. (Rasmus)

Noorte kogemused viitavad sellele, et ménes valdkonnas voib olla tekkinud tasakaalutus
erialase ettevalmistusega inimeste arvu ja algtaseme té6kohtade vahel, kus alustajatele
moeldud tédkohtadele kandideerivad ka kogenumad tootajad. Tugeva konkurentsiga
olukorras muutub parima kandidaadi leidmine t66andjale darmiselt keeruliseks, jattes
paljud motiveeritud noored valikust valja. Arvutitehnika ja robootika magistrant Markus
kirjeldab samuti olukorda, kus esimest toé6vdimalust otsival noorel on keeruline valituks

osutuda.

Kui on mingid juunior kohad, siis sinna kandideerivad ka kogenenumad inimesed [...]

limselt tahetakse kogenumaid. Seda jalga ukse vahele saada on Uisna raske. (Markus)
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Noorte negatiivnhe tookuvand

Mitmetes intervjuudes tuli jutuks, et juhtumid noortest, kes kaituvad td6andja vaates
probleemselt (naiteks ei ilmu tdole voi teatavad, et neid ei saa sundida), rikuvad ka teiste
noorte tédkuvandit. Tanapéeva noored vajavad tddturule sisenedes varasemast rohkem
tuge sotsiaalsete oskuste, kohusetunde ja vastutuse kujundamisel. Naidetena toovad
noored ise esile olukordi, kus kokkulepitud tédpaeval ei tulda kohale vdi antakse

puudumisest teada alles hiljem.

Noorte pealtndha ebastabiilne kaitumine ei viita intervjueeritavate sénul tingimata
laiskusele, vaid peegeldab teadlikkust oma eelistustest: noored teavad hésti, mida nad
tooturul eelistavad ja mittesobilike tdédkohtade puhul on motivatsioon pingutada
vaiksem. Noorte puhendumus on nende endi sénul otseses seoses t86 olemusega — ei
saa eeldada, et koiki toid tehakse stidamega, eriti kui tegemist on ametikohtadega, mis ei

meeldi.

Kui noor juba teab, mis on tema huvivaldkond, mis on tema passion, siis ta on

rohkem suunatud enda otsingutes. (Oliver)

Lisaks tduseb olulise tokkena esile noorte eneseesitlus- ja kommunikatsioonibarjaar
varbamisprotsessis. Intervjuudes osutatakse, et noorte esitlus- ja suhtlusoskused on
sageli kehvad. Enese esiletdstmise harjumatus ning puuduv ettevalmistus muudavad

téoturule sisenemise ning kandideerimisel enda potentsiaali nditamise keeruliseks.

Iseenda esitlemisoskus ja esinemisoskus ka ikkagi. Et kui sa CV-d kirjutad véi
vestlust teed, et siis sa ju pead oskama ennast muda. Neid oskusi vbiks koolis

natuke rohkem épetada ja harjutada. (Mia)

Suhtlusbarjdéari  stvendab  veelgi  pdlvkondadevaheline  erinevus  eelistatud
kommunikatsiooniviisides. Intervjueeritavad tdid valja, et noored ei soovi sageli telefonile
vastata ega telefoni teel suhelda. Nii muutub noorte ja té6andjate infovahetus ja

vastastikune mdistmine veel hapramaks.

Tooturule sisenemisel on oluline mdista ka tédandjate perspektiivi. Noor kirjeldab

téoturule sisenemist Uksikjuhtumina: tema saatis kimneid avaldusi, sai Uksikuid
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vastuseid ja jai valituks osutumata, kuigi oli teinud koéik, mida temalt oodati. T66andja
seisab teisel poolel, kus tema ees ei ole Uks noor, vaid kandidaatide hulk - Uhele
ametikohale keskmiselt 64 avaldust, millest omajagu on kiirustades ja vahese
sUvenemisega saadetud, kuna kandideeritakse paljudesse kohtadesse, suurendamaks
tod6le saamise vOimalusi. See maht on tdédandjatele reaalne koormus, mida ei jouta
inimlikult labi tdotada. Sellest vaatest paistavad noored massina, kelle keskmine
motivatsioon ja kandideerimise kvaliteet tunduvad langenud olevat. Osa td6andjaid
télgendavad probleemi noorte suhtumise voi tédtahte kisimusena. T66andja jareldus, et
‘noored ei pinguta’, ei pruugi kehtida selle konkreetse noore kohta, kes kuulutuse peale

kandideeris, mdtles labi pohjalikult 1abi oma motivatsioonikirja ja soovis vaga seda t66d.

Kogemus, haridus ja tutvused mojutavad toole saamise
voimalusi

Noorte konkurentsivdime tédotsingul séltub hariduse kérval ka té6kogemusest, oskuste
praktilisest tdendamisest ja soovitustest. Praktika tagab vajaliku kogemuse ning

suurendab tédandja usaldust, tuttava soovitus vOib aga anda vbéimaluse oma oskusi

praktikas tdestada.

Haridus on oluline, kuid see ei pruugi olla piisav

Hariduse téhtsus soltub valdkonnast ja ametikohast. Noorte tunnetuse jargi on
kérgharidus avalikus sektoris tihti tédle kandideerimise eeltingimus, eraettevotetes
hinnatakse sagedamini kandidaadi oskusi ja varasemaid tulemusi. Intervjuudes valjendus
pettumus selle Ule, et akadeemiline haridus annab kull véimaluse kandideerida, kuid ei

aita alati kogemuse ndudest edasi.

Ametiasutustes ja avalikus sektoris on oluline bakalaureuse- ja magistrikraadi
hindamine. Eraettevotetes, kui oskused on olemas, vbib-olla ei vaadata haridust nii

palju. (Raul)

Mdnel uuringus osalenud noorel on jdédnud mulje, et lisaks haridusele ja té6kogemusele
ootavad todandjad ka iseseisvate projektide kogemust ning omaalgatuslikku
enesetdiendamist. See aitab noorel oma oskusi ndidata, kuid tdhendab Uhtlasi, et erialast

puhendumust tuleb tdendada ka valjaspool 6pinguid ja tasustatud t66d.



Intervjuudel on peaaegu iga kord kuisitud, mida ma olen kooli ja t66 véliselt erialaselt
teinud, nditeks isiklikke projekte véi muid asju. Eeldatakse, et ma tegelen sama

erialaga ka vabal ajal. (Markus)

Kogemust noutakse enne, kui seda on voimalik saada

Uuringus osalejad tunnetavad, et varasem té6kogemus toimib varbamisel olulise filtrina.
Toodi vélja, et mitmeaastast kogemust ndutakse ka ametikohtadel, mille Glesandeid oleks
vBimalik tédkohal dppida. Nii tekib alustaja jaoks suletud ring: té6le pdadsemiseks on vaja

kogemust, kuid kogemust saab alles siis, kui td6andja annab esimese vdéimaluse.

Kui noored tahavad tédle minna, siis neilt oodatakse té6kogemust ja seda
tookogemust ei saa enne, kui saad té6le minna. Neid té6andjaid, kes annavad

noortele véimaluse, on pigem véhe. (Lisandra)

Kui sul on tegemist korporatiivsete ettevétetega |[...] siis oled CV ja motivatsioonikirja
teele saatnud ja palvetad sisuliselt. Ma ei née, et sa saad vdga palju rohkem midagi

teha. Sa pead ikkagi saama véimaluse proovitééd teha. (Raul)

Praktika on Uks peamisi viise suletud ringi katkestamiseks. See aitab mdista t66 sisu,
Oppida erialast suhtlust ja naidata, et noor tuleb tegelike Ulesannetega toime.
Tasustamata praktika voi vaikese tasuga proovitdd ei ole aga koigile voérdselt
kattesaadav. Seda on lihtsam vastu votta noorel, kelle igapéevaseid kulusid aitab katta
pere voi elukaaslane. Kui noor peab oma toimetuleku ise tagama, vdib tasuta té6tamine

muuta esimese erialase kogemuse saamise keerulisemaks.

Need, kes on praktikal kdinud ja kellel on té6kogemus olemas, leiavad minu arvates
lihtsamini t66d. [...] Kui ei ole praktikal kdinud, ei pruugi osata ette kujutada, mida t66

endast kujutab véi kuidas seda otsida. (Marek)




Tutvused aitavad lletada esimese usaldusbarjaari

Tutvused ei asenda oskusi, kuid véivad suurendada t66andja usaldust kandidaadi vastu
ja anda talle véimaluse vestlusele vdi praktikale paéseda. Intervjuudes kirjeldati mitut
juhtumit, kus t66- voi praktikakohani jouti tuttava kaudu pérast seda, kui ametlike

kanalite kaudu kandideerimine ei olnud tulemust andnud.

Péhimétteliselt kbik t66d, mis mul viimasel ajal on olnud, on tulnud labi tutvuste. Ise
nullist kuskile minna tundub hetkel keeruline, kuigi ma tahaksin seda saavutada.
(Tiina)

Kui tédle paasemine soltub suuresti isiklikest tutvustest, on keerulisemas olukorras
noored, kellel puuduvad valitud valdkonnas vajalikud sidemed. Eriti puudutab see neid,
kelle perel voi dppeasutusel ei ole véimalik erialaste kontaktide loomist toetada. Méne
véljaspool Tallinna elava noore hinnangul oleksid tema véimalused suuremad, kui ta oleks
kasvanud pealinnas ja saanud seal kujundada tdé6otsinguid toetava tutvusringi. Naiteks
tunnetavad noored, eriti avaliku sektori puhul, et ménikord véib sobiv kandidaat tegelikult
olla juba enne avaliku konkursi I6ppu teada, mistéttu tundub kandideerimine

ajaraiskamisena.

Mul on tunne, et riigiasutustes on tadpselt samamoodi, et ikkagi see on juba ette

méératud, kes sinna koha peale tegelikult saab. (Mia)

lIma esimese
tookohata kogemust
ei teki

Toole saamiseks
noutakse varasemat
kogemust

Praktika ja tutvused
avavad ukse tdoturule

Majanduslik taust
ja tutvusvorgustik
on noortel erinev

L

JOONIS 1. Varasema té6kogemuse paradoks.
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Tehisintellekti moju tooturul

Tehisintellekt mdjutab nii tédulesandeid, varbamist kui ka noorte vdimalusi esimese
tédkogemuse saamiseks. Osalejad nagid tehisintellekti eelisena rutiinse ja ajamahuka t66
véahenemist, kuid samal ajal kardeti, et koos lihtsamate Ulesannetega voivad kaduda ka

algtaseme ametikohtadele sobivad t66d.

Tehisintellekt voib vahendada algtaseme toéolilesandeid

Tehisintellekti abil saab automatiseerida dokumentide tdlkimist, korduvat tekstitédd ja
mahukate materjalide koostamist. Paljud uuringus osalenud noored suhtuvad sellesse
positiivselt, sest tehisaru vahendab Uksluiseks peetud tdéoulesandeid. Hankevaldkonnas

to6tanud Raul ndeb automatiseerimises voimalust loobuda rutiinsest dokumenditdost.

Minu t66, mis ma hangetega seoses tegin, on Uheksakiimmend protsenti véimalik
dra automatiseerida. Minus tekitab see suurt rahulolu, et ma ei pea niisuguse jamaga

tegelema véi dokumente télkima. (Raul)

Teisalt voib rutiinsete Ulesannete automatiseerimine védhendada nende tdédulesannete
hulka, mille kaudu alustajad varem erialast kogemust omandasid. Arvutitehnika ja
robootika magistrandi Markuse hinnangul puudutab see eriti [|T-valdkonna

juunioritaseme ametikohti, mille puhul lisandub konkurents kogenumate kandidaatidega.

IT-valdkonnas ma néen, et on védga keeruline, sest kbik need juuniori positsioonid
asendatakse Al-ga péhimétteliselt. Ja kui otsitakse, siis otsitakse kogenud
seeniorikohti véi kui on juuniorkohad, siis sinna kandideerivad ka kogenumad

inimesed. (Markus)

Tehisintellekti kasutamine varbamisel

Intervjueeritavad leidsid, et tehisintellekti kasutusel on oluline leida tasakaal, sest selle
kasutamine voib jatta nii kandideerijast kui ka tédandjast ebaprofessionaalse mulje.
Uhtlasi véib tehisintellekti kasutamine noorte arvates muuta kandideerimise véhem

isiklikuks, sest inimese enda modtted, stiil ja iseloom vdivad jdédda tagaplaanile. Kui



tehisintellekti kasutavad nii kandidaadid kui ka té6andjad, on Uha raskem aru saada, kes

kandideerija tegelikult on ja kas ta sellele td6kohale sobib.

Kuna noored on teadlikud tehisintellekti rakendamisest kandideerimisavalduste

hindamisel, tekitab see kiisimuse, kas ka CV koostamine tehisaru abil oleks otstarbekas.

Kui ma vaatan LinkedIn-i néiteks, siis ma saan ju kohe aru, kui kéik té6kuulutused on
lintsalt copy-pasted. [...] Ma tunnetan ise, et ilmselt kogu sorteerimine kéib mingil
madéral ka suuremates firmades Al lébi. See paneb métlema, kas ka minu CV peaks
olema téielikult Al koostatud, et Al tunneb Al head kdiljed &ra véi mismoodi lildse

silma paista. (Tiina)

Tehisintellekti kasutamine on muutnud ka té6andjad kandidaatide oskuste hindamisel
ettevaatlikuks. Uuringus osalenud informaatika tudengi sénul kasutatakse IT-valdkonnas
veebipbhiseid Ulesandeid, kuid jargmistes voorudes vodidakse paluda kandidaadil
Ulesandeid kohapeal lahendada. P&hjalikum kontroll aitab té6andjal hinnata kandidaadi
tegelikke teadmisi, kuid muudab kandideerimise ajamahukamaks ja suurendab noore

vajadust oma oskusi korduvalt tdendada.

Veebi kaudu antakse Ulesandeid, sealt filtreeritakse vélja need [kandidaadid], kelle
puhul ndhakse, et lahendus on Al-ga tehtud, ja siis lastakse veel kohapeal erinevaid

Ulesandeid teha. [...] Raske on leida inimest, kes pdériselt teab ja oskab. (Rasmus)

Tehisintellekti moju toole soltub t66 iseloomust

Intervjueeritavad hindasid tehisintellekti méju tédulesannete taitmisel selle jargi, milliseid
oskusi ja vastutust t66 eeldab. Fuusilist kohalolu, erialast vastutust, loovust vdi piiratud
keskkondadele ligipdasu ndudvaid toid peeti lahiajal raskemini tehisaruga asendatavaks.
Tehisintellekti nahti sellistes téd6des pigem abivahendina, mis vdib toetada mdéne

Ulesande taitmist, kuid ei vota Ule kogu t66d.

Kui Al suudab koodi kirjutada, siis mehaanika ja elektroonika lahendused,
3D-modelleerimine ja trikkplaadi disain, mis peavad vastama standarditele ning

olema turvalised, jddvad ikkagi inimeste teha. (Markus)
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Ma tunnen, et loovuse aspekt ei kao kuhugi. See on inimese juures suurem vaartus -
oskus olla loov. (Liisa)

Samas vaéljendavad noored muret nende inimeste péarast, kelle t66 koosneb suuremas
osas automatiseeritavatest Ulesannetest. Seega séltub suhtumine tehisintellekti ka

sellest, kui asendatavaks peeti oma eriala ja igapéaevaseid tédulesandeid.
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2. Ootused, piirid, kompromissid

Hea tookoht peab pakkuma nii kindlust kui ka tahendust

Uuringus osalejate ootusi heale té6kohale Uhendab soov vahendada td6ga kaasnevat
ebakindlust. Oluliseks peetakse piisavat sissetulekut, selgeid kokkuleppeid, ametlikku
téosuhet, lugupidavat kollektiivi ning véimalust ihendada t66 oma véartuste, dpingute ja
muu elukorraldusega. T66 sisu ja arenguvdimalused mdjutavad seda, kui palju ollakse
valmis t66 nimel jareleandmisi tegema. Varasema t66- voi praktikakogemusega osalejad
oskavad oma piire enamasti selgemalt sénastada, véhese kogemusega noorte puhul on
need alles kujunemas. Palka kasitletakse eelkdige majandusliku kindlustunde alusena, mis
vBimaldab katta igapaevased kulud ja iseseisvalt toime tulla. Kindlaid palganumbreid

mainisid vahesed osalejad.

Vaartused maaravad, millist tood peetakse vastuvoetavaks

Téo6koha sobivust hinnatakse muuhulgas ka selle jargi, kas té6andja tegevus vastab noore
vaartustele ning millist méju organisatsioon Uhiskonnale ja keskkonnale avaldab. Osalejad
nimetasid valdkondi, kuhu nad oma vaartuste tottu tédle kindlasti ei laheks. Nende hulka
kuuluvad sdjatddstus, kasiinod, séltuvust tekitavate toodetega seotud ettevétted ning

loodust kahjustavad organisatsioonid.

Ma arvan, et [piir] ongi see, et [t66koha tegevus] laheb pbhivaéartuste vastu |[...]

Hetkel see oleks mingisugune kasiino véi séltuvusainetega seotud ettevétted. (Liisa)

Intervjuudes véljendati kriitikat ka suure varanduse koondumise ja omanike kasumi nimel
téotamise suhtes. Naiteks vabaUhenduste sektoris tédtanud Pauli jaoks seostub
joukatele omanikele kuuluvas ettevdttes té6tamine tédkultuuriga, kus tdotajalt vdidakse
oodata t6d6le puhendumist ka isikliku aja arvelt ning loodud kasum koondub peamiselt
omanikele. Paul soovib tunda, et tema t66 toetab tegevust, mida ta peab diglaseks ja

Uhiskonnale kasulikuks.
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Eetiline kiisimus on kéige suurem klisimus. Ma ei lepi té6kohaga, mis teeb halba
loodusele véi Ghiskonnale tervikuna. [...] Ma tahaks vahem kapitalistlikuks métestada
kéike. Tahaks, et todviljad aitaks kas Ghiskonda véi mingeid teisi gruppe kui neid, kes

on juba tihiskonna tipus. (Paul)

Vaartuskonflikt on moéne osaleja jaoks selge piir, mille téttu ei peeta teatud tédkohti
vastuvdetavaks. Tédkoha hindamisel arvestatakse nii Uldisi t66tingimusi kui ka seda,

millise tegevuse toetamiseks oma aega ja oskusi kasutatakse.

Too peab olema huvitav ja arendav

Mitme osaleja hinnangul peab t66 pakkuma huvi, motiveerima ja véimaldama areneda.
Eelistatakse t66kohti, kus Ulesanded on vaheldusrikkad ning pakuvad véimalust dppida ja
vOtta aja jooksul suuremat vastutust. Arenguvdimalust ei seostata siiski tingimata kiire
ametialase tdusuga, vaid ka vOimalusega tajuda oma panuse tahendust.
Vastuvbetamatuks muutub olukord, kus t66 on Uksluine ja inimese jaoks pikas
perspektiivis vastumeelne. Turundusvaldkonnas t66d otsiv Liisa seostab vastumeelset ja

Uksluist t66d vaimse tervise halvenemisega.

Kui iga pdev minna vastumeelselt tédle, siis see ei ole jatkusuutlik vaimsele tervisele.
Paigal pusida kuskil Ghe ja sama koha peal aastaid jarjest — see ei tundu ka eriti

taitev. (Liisa)

Huvipakkuv ja arendav t66 annab noortele tunde, et tddle kuluv aeg toetab nende

edasist arengut.

Selged kokkulepped ja ametlik toosuhe suurendavad turvatunnet

Osalejad ootavad tédandjatelt selget tédkorraldust ning seda, et tédulesanded vastaksid
toédkuulutuses ja lepingus kirjeldatule. Intervjuudes kirjeldati olukordi, kus péarast téole
asumist lisandusid uued Uulesanded, tdédkoormus osutus lubatust suuremaks voi
Uletunnid jaid tasustamata. Selge vastutuse jaotus véimaldab valtida olukordi, kus t66taja

peab taitma teiste tegemata t66d voi Ulesandeid, milleks tal puudub piisav padevus.
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Té6kohas peab olema teatav juhtimisstruktuur, et asjade Ule oleks llevaade ja ei
tekiks olukorda, kus uue tédtajana klisid midagi ning keegi Utleb: “Ma ei tea”.

(Rasmus)

Turvatunnet mdjutab ka tédsuhte ametlikkus. Abideks dppinud ja teenindusvaldkonnas
té6tanud Lisandra jaoks on oluline ka ametlik t&é6leping, millega kaasnevad ravikindlustus,
pensioni kogunemine ja tasustatud puhkus. Mitteametlik t66 vbi aastaringne

kadsundusleping ei pruugi pakkuda piisavat kindlustunnet.

Minu jaoks méngib rolli see, et mul koguneks pension ja oleks ravikindlustus. [...] Kui

mul on aastaringne t66, siis ma ei tahaks kdsunduslepinguga téétada. (Lisandra)

Ajutise t66 puhul jaédb ebakindlus puUsima ka siis, kui tédsuhe on ametlik. Ajutiste
lepingute sobivus soéltub noore eluetapist ja vajadustest. Luhiajalist vdi projektipdhist
t66d peetakse vastuvdetavaks juhul, kui see on teadlik valik vé6i véimaldab omandada
kogemusi ja teenida kindlal perioodil lisatulu. Ebakindlus suureneb siis, kui ajutine leping
on ainus tédvoimalus. Mittetulundussektoris tajutakse projektitédéd valdkonna
rahastusmudelist tuleneva paratamatusena, millega kaasneb ebakindlus t66 jatkumise,

sissetuleku ja meeskonna pusimise suhtes.

See on mittetulundussektori reaalsus. Alati on ebakindlus, tooseltskond vahetub,

sest projektid kaovad ja tekivad ning rahastus on véga kaootiline. (Paul)

Toetav kollektiiv loob turvalise tookeskkonna

Osalejad ootavad kollektiivilt lugupidavat suhtlust, toetust ja vdéimalust oma arvamust
avaldada. Piiriks on toksiline suhtlus ja olukord, kus td6tajat ei kohelda kollektiivi vordse

liikmena ega vbeta tema arvamust ja panust tosiselt.

Eelneva té6kogemuse puhul on mind véga héirinud see, kui sinu panust véi arvamust
ei véeta kuulda. Kui sa oled kollektiivi osa ja sul on méni idee, siis tuleks sind

vahemalt &ra kuulata, sest selles véib olla midagi vaartuslikku. (Kaur)
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Mbne osaleja jaoks tdhendab toetav kollektiiv ka sallivat tédkeskkonda, kus tédtajaid ei
diskrimineerita nende valimuse, harjumuste ega enesevaljenduse tottu. Sotsioloogiat
Oppiv ja varem kooli koérvalt klienditéd spetsialistina tédtanud Oliver peab oluliseks, et

selline suhtumine oleks omane nii kolleegidele kui ka juhtidele.

Ideaalne té6koht on minu jaoks selline, kus kolleegid ja juhid on tolerantsed kéikide
Suhtes, kes seal té6tavad. Nad ei diskrimineeri kedagi ega méista téotajaid hukka

nende vélimuse véi selle pérast, kuidas nad ennast véljendavad. (Oliver)

Toetav kollektiiv annab osalejate hinnangul kindluse, et vahesem kogemus voi teistest
erinev enesevaljendus ei vahenda nende 6igust olla kaasatud, ara kuulatud ja koheldud

vordse meeskonnaliikmena.

Keskkond on ka véga oluline: missuguses keskkonnas sa oled. Mitte keegi ei taha ju

olla toksilises keskkonnas. (Raul)

Hea t00 nimel tehakse kompromisse, kuid piirid on erinevad

Kui t66 on huvitav, erialaselt sobiv, arendav v&i piisava td6tasuga, ollakse valmis
kohandama oma tdbaega, liikumisvbimalusi ja tulevikuplaane sellele vastavalt.
Kompromisside ulatus soltub siiski noore majanduslikust olukorrast ja valikuvabadusest.
Piiratud té6voimalused suurendavad valmisolekut jareleandmisteks, kuid vaartuste,

vaimse heaolu ja eraelu arvelt ei oldud alati valmis kompromisse tegema.

Too sisu mojutab valmisolekut tookorraldust kohaldada

Paindlikkus hdlmab té6andja valmisolekut noore vajadustega arvestada ja noore enda
valmisolekut koormust ning graafikut kohandada. Sobiv tédkorraldus véimaldab
Uhendada tdé6tamist dpingute ja muu eluga. Samal ajal séltub valmisolek jareleandmisi
teha sellest, millele tédaeg kulub ja mida t66 vastu pakub. Mdne osaleja jaoks on oluline
vBimalus tegutseda valjaspool tavapdrast hommikust ohtuni tédaega. Ostu- ja
hankekorraldust 6ppinud Mia vaartustab oma praeguses t66s paindlikku tédaega ja

vOimalust ise otsustada, millal ta oma tooUlesandeid taidab.
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Minu jaoks on kéige olulisem paindlik tédaeg. Mul on jubedalt vedanud sellega, et
mul ei ole seda nii-6elda kellast kellani t6aega, et peaasi, et see t66 on ikkagi
tehtud. Mingid asjad peavad jdédma tb6aja sisse, aga suuremas osas mul ei ole

kaheksast viieni seda vaja teha. (Mia)

Sobiva t66 nimel ollakse valmis tegema jareleandmisi ka tédgraafikus. Teenindustdo
korvalt erialast t66d otsiv Kaur ei pea tavapadrast esmaspéevast reedeni graafikut
vajalikuks ning on valmis té6tama ka nadalavahetustel ning ilma kindla graafikuta.
Aktiivselt t66d otsinud ja luhiajalise projektitdéd leidnud Beti seostab sobivat

tédkoormust eelkdige sellega, kas t66 pakub talle huvi.

Kui on niisugune tore té6koht, huvitav té06, siis ma olen nbus téisajaga té6tama. Aga

kui on veits méttetu t66, siis ma véin teha seda poole kohaga. (Beti)

Jareleandmistel on siiski piirid. IT-sektoris t66tav Rasmus on valmis loobuma osast
tddaja paindlikkusest ja kaugtdd voimalusest, kui t66 sisu ja keskkond on talle sobivad. Ta
ei soovi, et t66 kanduks jarjepidevalt tema vabasse aega. Todgraafik mojutab ka
vBimalust dpinguid jatkata ja todpéevadest taastuda. Kdrgkoolidpinguid ja tdédtamist

Uhendanud Oliver lahkus t66lt diste ja hiliste vahetuste tottu.

Peamiseks pbohjuseks, miks ma tédlt dra lahen, on selline graafik, mis mulle véga ei
sobi, et seal ma peaksin té6tama ka éésel. [...] Minu jaoks, eriti veel neile, kes samal

ajal 6pivad koolis, kérgkoolis, see kill hea graafik ei ole. (Oliver)

Téhendusliku t66 tegemine voib omakorda tdhendada seda, et dpingutele jddb vahem
aega ja energiat. Paul kirjeldas, et kuigi ta t66tab osalise koormusega, on t66 lUkanud

tema magistridpingud tagaplaanile ning ta on motiveeritud pigem té6tama kui dppima.

Enda arendamisest oleksin valmis loobuma selles suhtes, et ma olen kdll magistris

praegu, aga ma teen seda tdiesti Ule jala. Kuigi ma olen magistris sessioonéppes, siis
mul ei jaa véaga palju energiat Ule. Ma tédtan poole kohaga, aga ikkagi mu réhk ldéheb
todle, sest mulle nii meeldib see, see on huvitav ja vajalik ja véib-olla péariselt natuke

aitab midagi paremaks teha. (Paul)
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Pauli kogemus naitab, et tdhenduslik t66 vdib suunata noore teadlikult rohkem tédle

panustama, isegi kui dpingutele jaab selle vérra vahem aega.

Tookoha asukoht voib piirata valikuid ja nouda kompromisse

Toédkoha asukoht mojutab seda, millised tédpakkumised on noorele tegelikult
kadttesaadavad. Kui vahegi voimalik, eelistatakse kodu I|&dhedal v&i mugavalt
ligipdasetavaid tookohti, sest nii kulub liikumisele vahem aega ja senist elukorraldust on
lihtsam saéilitada. Ehituspuusepa kutsetunnistusega Marek eelistab jddda tuttavasse

elukeskkonda.

Mul on raske minna kuhugi uude kohta. Mulle meeldib siin véikses linnas elada ja

tuttavad on ldhedal. Ma arvan, et pigem jéan siia, kus ma olen. (Marek)

Valmisolek kaugemale tddle sdita voi kolida séltub t66 sisust ja tédtasust. Liisa jaoks vdib

lahedane asukoht muuta vastuvoetavaks ka t66, mis ei vasta taielikult tema erialale.

Kui see on mu lahistel, siis ma olen rohkem véib-olla valmis kaaluma ka teisi aspekte

sellest tédst kui ainult see erialasobivus. (Liisa)

Asukoht muutub tédle saamisel takistuseks siis, kui sobivad ametikohad on koondunud
teise linna, kuid noor ei saa oma Opingute voi elukorralduse tottu kolida. Naiteks
hankevaldkonnas té6tav Raul toob vélja, kuidas tédotsingute laiendamine suurematesse
linnadesse on tema erialal hadavajalik. Samuti otsib Tartu Ulikoolis arvutitehnikat ja
robootikat 6ppiv Markus erialast osalise koormusega t66d, kuid suur osa sobivatest
ametikohtadest asub Tallinnas voi Harjumaal. Ta kais varem Tartust Tallinnasse toéle ja
606bis tuttavate juures, kuid ei saanud dpingute ajal pealinna kolida. Mitmel korral seadsid

tdédandjad tédlevotmise tingimuseks pealinna kolimise, millest ta keeldus.

Mul ksiti [téévestlusel] paaril korral, kas mul oleks véimalik Tallinnasse kolida, et siis
nad oleksid olnud néus mind isegi palkama. Aga ma (tlesin, et ma ei saa, sest mu elu

on praegu Tartus. (Markus)
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Seega kui t66 eeldab kolimist voi senise elukorralduse olulist muutmist, kaaluvad noored,

kas t66 sisu, tasu ja arenguvdimalused on selleks piisavad.

Paindumisruum Piirid
T66 sobivusel valmis kompromissideks Piirid, millest ei taganeta
Tob6aeg- ja graafik Vaartused ja eetika
Té6koormus Toetav té6keskkond
Asukoht T60 ja eraelu tasakaal
Tahtajaline t66 Iseseisev toimetulek

JOONIS 2. Noorte kompromissivalmidus.
Kompromissivalmidus kasvab kui t66 on huvitav ja motiveeriv, kuid piire see ei nihuta.
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3. ldentiteet, suhted, tulevikuplaanid

Pikk toootsing vahendab turvatunnet ja enesekindlust

T66 leidmine ja tdédturupositsioon mojutavad noore enesehinnangut, suhteid ning
vBimalust teha tulevikku puudutavaid otsuseid. Vastusteta kandideerimised, eitavad
otsused ja teadmatus tddotsingu kestuse suhtes tekitavad osalejates muret oma
igapdevase toimetuleku ja edasiste voimaluste péarast. Pikalt kestnud kandideerimine

hakkab mdjutama ka seda, kuidas noor hindab oma véimeid ja sobivust té6turule.

See tootus oli ikka vdga raske. Ma nutsin véaga palju. Mul on turvalisusega hésti palju
seotud see, et raha on olemas. [...] See hetk, kus sa ei tea, mis edasi saab, oli vaga

jube. (Mia)

Seega ulatub té6puuduse mdju igapaevasest toimetulekust emotsionaalse heaoluni.
Teadmatus t66 leidmise ja sissetuleku suhtes muudab ka lahituleviku planeerimise

keeruliseks.

Korduvad arautlemised panevad noore oma padevuses kahtlema

Mitme  osaleja kogemuses asendub  tédotsingu algne elevus peatselt
masskandideerimistega, millest enamus kandideerimisi jddvad vastuseta voi |6ppevad
luhikese eitava vastusega. Korduvad &rautlemised tekitavad kusimusi, millised oskused
puudu jaid ja millisele td66le Uldse sobitakse. Sisulise tagasiside puudumisel ei tea noored
sageli, mida jargmiseks kandideerimiseks parandada. Kodige tugevamalt mojub
arattlemine ametikohalt, mida peetakse oma kogemustele ja oskustele sobivaks. Nii
vbivad korduvad eitavad vastused hakata modjutama noore enesehinnangut ning
suunavad noori otsima probleemi enda pédevusest, kuigi tédle pdasemist piiravad ka

algtaseme ametikohtade vahesus ja tugev konkurents.

Peab vaga palju pingutama, et vélja paista. Kui pidevalt ei-vastuseid saada, siis tekib

kull mulje, et véib-olla ei ole piisavalt padev selles erialas. (Markus)
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Kui tulebki [eitav vastus] sealt [t66kohast], mida sa vdga ootasid véi arvasid, et véiks

sulle sobida, siis see on niisugune allatbmbav. Et kuhu ma siis tldse sobin. (Liisa)

Mitme osaleja kogemuses tekkis vastuolu selle vahel, kuidas nende eriala dpingute ajal
tutvustati ning millised t66véimalused neid pérast ees ootasid. Ménda eriala esitletakse
tulevikus vajaliku ja perspektiivika valdkonnana, ent té6turule sisenedes selgus, et
algtaseme toéokohti on nendes valdkondades vahe. Naiteks tajuvad noored vastuolu
avalikkuses kélava suure inseneride vajaduse ja vaheste algtaseme to6kohtade vahel. Ka
IT-valdkonnas, mida seostatakse sageli kindlate t66voimalustega, kirjeldavad osalejad
tugevat konkurentsi ja algtaseme ametikohtade vahesust. Beti eriala, materjaliteadust,
tutvustati talle tuleviku erialana, kuid tema hinnangul ei ole selle erialaga seotud
teadmistele to6turul veel selget valjundit ning esimest td6kogemust on keeruline saada.
See paneb noori kahtlema, kas omandatud haridus vastab té6turu tegelikele vajadustele

ja vbimalustele.

Minu eriala turundati kui tuleviku eriala, aga mul on tunne, et see tulevik ei ole veel

kohale jéudnud. (Beti)

Kui noorel puudub selge ettekujutus soovitud tédévaldkonnast, voib pikk tédotsing
suurendada kahtlusi haridus- ja karjaarivalikute suhtes. Uks osaleja kirjeldas, et selline
periood vdib kujuneda identiteedikriisiks, kus tekivad kUsimused nii enda padevuse kui

ka edasise suuna kohta.

Noorte massiline kandideerimine ja té6andjate suutmatus sellele reageerida on ndiaring:
mida vdhem vastuseid noor saab, seda rohkem avaldusi ta laiali saadab ja mida rohkem
avaldusi tédandjani jduab, seda vahem jouab ta kandideerija avaldusse sUveneda voi
talle vastata. Selle spiraali sees kaob noor indiviidina ja temast saab "vool’, mida
menetleda. T66andjatele on pinnapealsete kandideerimiste maht koormus, mida ei jéuta
inimlikult 1abi to6tada. Tagasisideta jadnud avaldus, mis on tdé6andja jaoks statistika, on

noore jaoks enesehinnangu [66k.

Samas toodi intervjuudes vélja, et kandideerimise kdigus omandatatakse ka praktilisi
teadmisi. Ebadnnestunud intervjuu véib anda aimu, milliseid kisimusi esitatakse ning
kuidas jargmiseks korraks paremini valmistuda. Pettumus jdab alles, kuid saadud

kogemus voib jargmist kandideerimist lihntsustada.
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Toootsing voib muutuda omaette t6oks

Tédotsing ja pidev kandideerimine vdivad kujuneda igapéevaseks pdhitegevuseks, mis
nduab aega ja emotsionaalset pingutust. Moni osaleja jalgib tédpakkumisi ka

olemasoleva t66 kdrvalt, et vorrelda asukohta, erialast sobivust ja palgataset.

Ma vaatan té6kuulutusi ikka edasi, kui miskit silma jaab |[...] Isegi kui ma olen téél ja

koik on hésti, siis ikka vahepeal vaatad, mida pakutakse véi mis olemas on. (Mia)

Isegi kui tédotsing ei 16ppe kdigil juhtudel tédkoha leidmisega, aitab pakkumiste pidev
jélgimine noortel hoida valikuid avatuna ja otsida oma vajadustele paremini vastavat
tdédkohta. Samal ajal naitab see, et olemasolevat t66d ei tajuta alati pikaajalise

lahendusena.

Edu tahendab noorte jaoks rahulolu ja materiaalset kindlust

Mitmes intervjuus ilmnes, et arusaam edust on aja jooksul muutunud. Raha, vara,
ametipositsiooni ja valiste saavutuste asemel tdusevad enam esile rahulolu oma
tegevusega, head suhted, vaimne heaolu ning véimalus oma aja Ule otsustada. Edu
seostub enamasti vdéimalusega kujundada elu, mis vastab inimese enda soovidele ja

vajadustele.

Kui inimene on énnelik ja teeb oma asju, mis ta ise teha tahab, siis ma arvan, et see

ongi edu. (Mia)

Isiklik arusaam edust voib erineda Uhiskonnas levinud ettekujutusest, nagu sotsiaalselt
aktsepteeritav ja edukas karjdaritee, korge sissetulek, l[dhedaste ringkond ja tuttavad.
Isegi kui moéni noor seostab Uhiskondlikku edukust rikkuse ja karjaariredelil tdusmisega,

tdhendab edu eelkdige 6nnelikkust, lAhedasi suhteid ja téhenduslikku t66d.

Mida vanemaks ma saan iga aastaga, seda rohkem ta [edu definitsioon] muutub
niisuguseks nii-6elda elulisemaks. [...] See raha téhtsus ei olegi nii suur kui pigem

see, et mida sa teed véi kuidas sa end selle kaigus tunned. (Kaur)
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Seega hinnatakse tdo6alast edu selle jargi, kuidas t66 mdjutab inimese Ulejaanud elu.
Materiaalset edu ei hinnata eelkdige sissetuleku suuruse jargi. Olulisem on vdimalus elada
ilma pideva rahamureta ning teha enda jaoks olulisi valikuid. Raha vééartus seisneb noorte

jaoks seega vabaduses kujundada oma aega, suhteid ja tulevikuplaane.

Lahedased voivad olla noorele nii tagalaks kui ka
survetekitajaks

Lahedased voivad tédotsingu ajal pakkuda noorele olulist tuge. Vanemate voi elukaaslase
abi voib véahendada majanduslikku ebakindlust ja anda rohkem aega sobiva t66
leidmiseks. Intervjuudes kumas |abi, et vanematega elavad noored tundsid pikema
tdédotsingu parast vahem majanduslikku survet kui need, kes pidid oma igapaevased
kulud ise katma. Selline tugivorgustik véib anda noorele rohkem véimalusi kaaluda, millise

t606 ja milliste tingimustega ta ndustub.

Samas vodivad ldhedaste ootused tddotsinguga kaasnevat survet suurendada. Ootused
vbivad puudutada ka seda, millist t66d peetakse sobivaks voi vastuvbetavaks.
Teenindustdd korvalt erialast t66d otsiv Kaur peab oluliseks ka seda, kuidas tema

lahedased tema t6Osse suhtuvad.

[Mul véiks olla] ka selline sotsiaalselt aktsepteeritav té6koht. Naiteks kui vanatadi
kusib, mida sa teed, siis ei tahaks, et ta vaataks ja moétleks: mis asi see on, tee

midagi normaalset. (Kaur)

Uhtlasi tunnetavad noored, et oma valikuid ja hakkamasaamist tuleb pidevalt
pohjendada. Ulikoolidpingud pooleli jatnud ja ettevétjaks hakanud Raul kirjeldas, kuidas

pere kahtleb tema vbéimetes teenida ja ettevétlusega hakkama saada.

Eks nad ikkagi vahepeal arvavad, et dkki ma ei saa palka, et &kki ma nagu ajan mingit

jama. [...] Pigem (tunnen) survet. Nad veidi ei usu minusse. (Raul)

Survet suurendab ka enda vordlemine eakaaslastega. Kui tuttavatel on juba erialane voi
enda jaoks sobiv t66, vdib enda tdédotsing tunduda aeglane ja tekitada tunde, et teised

on oma eluga kaugemale jdudnud.
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See [erialase t66 mitteleidmine] paneb mind natukene halvasti tundma kohati.

Vaatad, et osadel on nii dgedad té6kohad ja elu on juba nii palju edasi ldinud. (Kaur)

Tooalane ebakindlus lukkab tulevikuplaane edasi

T66 leidmine, sissetuleku suurus ja erialase kogemuse olemasolu mdjutavad seda, millal
ja millisel kujul saavad noored oma tulevikuplaane ellu viia. Oma kodu ja auto soetamine,
pere loomine, reisimine voi valismaale tddle asumine eeldavad enamasti kindlat
sissetulekut. Kui tdédkohta ei ole vdi sissetulek on ebapiisav, ei lUkata tulevikuplaane

kérvale, kuid nende ajastus muutub ebakindlaks.

Kindlasti kéik on selle [t66 otsimise] tottu nii-6elda pausil. Mitte pausil otseselt, aga

liikkuvad kévasti edasi. [...] See on natuke nokk kinni, saba lahti olukord. (Liisa)

Sissetuleku puudumine méjutab nii suuri tuleviku otsuseid kui ka igapaevaseid valikuid.
Nii toodi intervjuudes naiteid, kuidas ilma té6kohata pole véimalust kodulaenu saada voi
kuidas raha mdjutab valikuid toidupoes ning vaba aja veetmise voimalusi. Ebakindlas
olukorras keskendutakse pigem igapéevasele toimetulekule kui pikemaajalistele

plaanidele.

Uks hetk tahaks oma kodu ja siis normaalset autot, et need oleks enne, kui ma

hakkan pere looma. (Raul)

Mitme uuringus osalenud noore tulevikuplaanid on selgelt jarjestatud: kdigepealt t60,
seejérel auto voi kodu ning alles siis pere loomine. Kodu ja auto ei thista seejuures ainult
materiaalset edu, vaid ka iseseisvust ja valmisolekut votta jargmisi kohustusi. T66alane
ebakindlus piirab seega nii isiklikke tulevikuplaane kui ka vdimalust kujundada endale

soovitud tooelu.
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4. Soovitused

Intervjuudest kogutud teadmiste, noorte kirjeldatud kogemuste ja td6andjatega Umarlaua
pdhjal oleme koondanud soovitused erinevatele osapooltele kitsaskohtade vdimalikeks
lahendusteks. Osa neist on suunatud noorte jaoks heidutavate kogemuste
leevendamisele ja kandideerimise tagasilddkide véhendamisele, osa puudutab
siigavamat struktuurset pohjust (algtaseme téokohtade vahenemist), mida Uksikud

osapooled ise ei saa lahendada.

Osa soovitusi lahtub osalejate otsestest vastustest kUsimusele, mida nad Eesti t66turu
juures muudaksid. Teised soovitused tuginevad uuringus korduvalt esile kerkinud

kitsaskohtadele.

Tooandjatele

1. Anda erialase t66 alustajale esimene véimalus. Mitte nduda algtaseme kohal
mitmeaastast kogemust kui Ulesandeid saab juhendamise kaudu &ppida.
Kandidaadi hindamisel tuleks arvestada praktika, dpingute, vabatahtliku tegevuse
ja tudengiorganisatsioonide kaudu saadud kogemus. Varbamise kaigus on oluline

hinnata dppimisvdéimet, motivatsiooni ja ennekdike suhtumist téosse.

2. Motestada positsioon, kirjeldus ja varbamisprotsess labi enne kuulutuse
tlespanekut. Tapne kuulutus selgete Ulesannete, koormuse, palga ja
lepingutingimustega kdénetab neid, keda otsitakse, ja vahendab juhuslikku
kandideerimist. See tdhendab tddandjale vahem sooviavaldajaid, keda labi
anallutsida ja sobivamaid kandidaate, kelle hulgas valida. Kui ka véikeettevotete
ametikirjeldused voivad ajas vajaduste téttu muutuda, siis selle valjatoomine kohe

alguses vahendab hilisemat pettumust mdélemale osapoolele.

Sisukama valiku tegemiseks vdib rollist séltuvalt kaaluda eri vorme: lUhike telefoni-
vOi videovestlus eelvoorus, eristuvuse esiletoomiseks Uks konkreetne [Uhikisimus
kuulutuses, grupiintervjuu nende rollide puhul, kus meeskonnatéé ja suhtlus on

td6 sisu jm.
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3. Anda kandidaatidele selgus. Vastata ka eitava otsuse korral, véimalusel anda
tagasisidet. Kui personaalne vastus pole mahu téttu vdimalik, aitab juba
kuulutusse lisatud marge, naiteks "'meil ei ole voimalik koigile kandideerijatele
vastata. nendega, kes jduavad jargmisesse vooru, votame Uhendust hiljemalt kahe

nadala jooksul". Seegi on vastus ja teadmine protsessi [6ppemisest.

4. Luua ajutisi Uleminekurolle noortele. Selle asemel et suruda noori Uha
vaiksemasse algtaseme tédkohtade hulka, vdib luua ajutisi rolle, kus noore
Ulesanne ongi tuua ettevdttesse varsket vaadet ja tehnoloogiale Uleminekut

toetada..

Haridusasutustele

5. Opetada eneseesitlus- ja todotsinguoskusi siisteemselt juba koolis. Pé6rata
rohkem tahelepanu Ulddppes esinemis- ja eneseesitlusoskuste arendamisele ning
toodotsingu praktiline poole treenimisele (kandideerimine, oma vaartuse ja

tugevuste sénastamine).

6. Muuta karjaaritugi praktilisemaks ja isiklikumaks. Uhekordsete loengute ja
standardsete lahenduste asemel pakkuda kandideerimisharjutusi, td6varjupéevi,
vilistlaskohtumisi, noorest ldhtuvat isiklikku néustamist. Kaaluda Uhtsete
tehisintellektipdhiste tédvahendite loomist, mis lisaks toetaksid noort oma

tugevuste ja suundumuste leidmisel.

7. Loimida erialane praktika tihedamalt korghariduse ja kutsedéppega. Muuta
praktika kohustuslikuks ja juhendatud osaks Sppekavast, koostdds ettevdtete ja

(eriala)liitudega, et noor siseneks téoturule praktiliste baasoskustega.

Avalikule sektorile ja poliitikakujundajatele

8. Keskenduda vdéimaluste loomisel tombekeskustest valjapoole. Avalik sektor
kui riigi poolt juhitav “hoob” vdiks ise olla sisteemne esimese kogemuse pakkuja
labipaistvate praktika- ja juuniorkohtade kaudu, eriti piirkondades, kus selliste

kohtade pakkumine on piiratum.
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10.

1.

12.

13.

Luua uhtne praktikavarav, mis viib té6andjad ja praktikat otsivad noored
kokku. Praegu on praktikavéimalused ja noorte huvi killustunud eri kanalitesse,
mistéttu sobivad osapooled ei jdua alati teineteiseni - noor ei leia kohta, tédandja

ei leia jarelkasvu, kuigi mélemad otsivad.

Vaadata ule, kas té6turumeetmed jouavad esmakordse téo6turule sisenejani.
Téo6tukassa tdopraktika ja palgatoetus eeldavad mélemad registreeritud t66tu
staatust, mida &sja I6petanud, kohe tdd6le kandideeriv noor tavaliselt ei ole.
Ametlik t66tuks registreerimine ei peaks olema motivaatoriks noore palkamisel
todandja vaatest. Tasub Ule vaadata, kas tingimused katavad karjaari alustavaid ja

tookasi otsivaid sihtrahmi.

Tugevdada hariduse ja t66turu siisteemsemat koost66d. Kaaluda Haridus- ja
Teadusministeeriumi  ning Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi
tihedamat koost66d voi koordineerimist, et hariduse pakkumine ja té6turu

ndudlus liiguksid stinkroonis.

Noored

Susteemsed barjaarid ei ole noore enda lahendada ja jargnevad soovitused ei ole
probleemi pdhjus ega selle lahendus. Kuni barjaarid pusivad, saab noor siiski astuda

samme, mis tema voimalusi esimese erialase t66 saamiseks parandavad.

Koguda erinevaid kogemusi juba 6pingute ajal. Vabatahtlik t66, erialaprojektid,
tudengiorganisatsioonid — need néitavad, et noor on hakkaja ja tegutsemisaldis
ning annavad kogemuse, mida t6dandjad vaartustavad ja mis aitavad suletud
ringist valja. Samuti vbivad need kogemused pakkuda haid soovitajaid

kandideerimisel.

Teha eelt66d ja laheneda té6andjatele proaktiivselt. Mdelda labi, millist t66d ja
millises ettevdttes soovitakse teha, analllsida sobivust soovitud rolli ja seda,
mida tédandjale omalt poolt pakutakse. Seejérel votta ise Uhendust té6andjaga,
ka siis, kui parasjagu konkurssi pole. Proaktiivne ldhenemine naitab, et noor on
hakkaja ja enda jaoks soovid labi méelnud. Isegi kui td6andjal pole kohe t66d

pakkuda, jadb enesekindel ja aktiivhe noor meelde jargmiseks vdimaluseks.
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14. Laiendada teadlikult oma tutvusringi ja vorgustikku. Osaleda erialastel
Uritustel, ettevotmistel, kursustel ja taienduskoolitustel, nii saab noor ise
vahendada vdrgustiku-lI6het, mis paljudele esimese ukse avab. Uued kontaktid

tekivad seal, kus kaiakse ja nahtav ollakse.
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KOKKUVOTE

Toéo6turule sisenemine tdhendab noorte jaoks vdimalust saada erialast kogemust, leida
endale sobiv karjdarisuund ja liikuda iseseisvama elu poole. Uuringust selgub, et
ebakindlus t66 leidmise osas mojutab noorte igapéevast toimetulekut, enesehinnangut
ning vdimalust pikemaajalisi plaane teha. Samal ajal on nende jaoks oluline, et t66 oleks

huvitay, té6tingimused selged ning t66 sobiks nende dpingute, eraelu ja vaartustega.
Uuringu peamised taipamised on jargmised:

1. Kogemuse ndudmine loob tééturule sisenejale suletud ringi. Haridus annab
teadmised ja vBimaluse kandideerida, kuid t6dle padsemisel ndutakse praktilisi
kogemusi, mida noorel ei ole sageli olnud véimalik ilma esimese t66- voi
praktikakohata omandada. Paraku on noortele kogemust valmis pakkuma vahesed
tddandjad, pigem loodetakse, et selle t66 on juba keegi teine tédandja eelnevalt

teinud.

Ménes valdkonnas tajuvad noored, et erialase haridusega inimesi on rohkem kui
neile sobivaid algtaseme t6dkohti. Seda kirjeldasid naiteks IT- ja
inseneeriavaldkonna  haridusega noored, kelle hinnangul kandideerib
juuniorkohtadele palju inimesi ning nende seas on ka varasema téd6kogemusega
kandidaate. Noorte hinnangul juuniorkohti on samas jaanud vahemaks (eriti IT
valdkonnas), osalt seetdttu, et osa lihtsamaid Ulesandeid on asendatud

tehisintellektiga. Karjaariredel on, aga alumisi pulki pole.

2. Noored on valmis olema paindlikud, aga see ei tohi minna nende ja nende
vaartuste arvelt. Graafiku, koormuse ja asukoha osas ollakse valmis olema
paindlikud kui té6koht pakub arenguvdimalusi ja on motiveeriv. Kull aga vaartuste,
vaimse heaolu ja eraelu osas on piirid konkreetsemad. Osa keeldub sektoritest,
mis on nende vaartushinnangutega vastuolus ning toetav ja salliv té6keskkond on
pigem elementaarne ndue. Edu ei tdhenda kérgeimat palka, vaid rahulolu ja

stabiilsust.

3. Pikk aktiivne toéotsing mojub noorte enesehinnangule halvasti ning
raskendab tulevikuplaanide tegemist. Korduvad araltlemised ja vastuseta
kandideerimised vdivad panna noore kahtlema oma oskustes ja senistes

valikutes, kahandada enesekindlust ja suurendada arevust. T66alane ebakindlus
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mojutab ka seda, millal on vdimalik majanduslikult iseseisvuda, kolida, jatkata

Opinguid, luua pere vdi minna valismaale tddle. Todotsimisest endast saab t606.

4. Maailm muutub kiiremini kui haridus jouab kohaneda. Noori suunatakse
oppima tulevikuerialasid (IT, inseneeria, jatkusuutlikkus) lubadusega, et see
haridus garanteerib neile tulevikus té6koha, kuid noored tunnevad, et kas see
lubatud tulevik pole veel tulnud véi on juba labi. Nende reaalsus on aga, et t66turg

neid ei oota ega vaja, kuigi nemad on kdike digesti teinud.

5. Pere majanduslik olukord ja tutvusring pohjustavad tajutavat ebavordsust.
Praktikad ja isiklikud tutvused aitavad seda barjaari Uletada, kuid nende
vBimaluste kattesaadavus soltub ka noore tutvusringkonnast ja majanduslikust
olukorrast. Tasustamata praktika v6i madala tasuga algtaseme t66 on lihtsam
vastu votta neil, kellel on olemas muu rahaline tugi. Noorel, kes peab ise oma
igapéevased kulud katma, vdib esimese erialase kogemuse saamine seetbttu olla
keerulisem. Eebavérdsust tunnevad teravamalt Tallinnast valjas kasvanud vdi

elavad noored.

Uuringu leidude valideerimisel té6andjatega ilmnes veel Uks oluline muster: noored ja
té6andjad ndevad sama olukorda eri tasandil. Noor kogeb tdd6turule sisenemist
Uksikjuhtumina, kus ta on kdik digesti teinud ja teda ometi ei voeta ning tédandja naeb
kandidaatide massi, kust tuleb tks vélja valida. Uksik noore kogemus, mille kaesolev

uuring nadhtavale toob, kaob tédandja jaoks massi.

Noorte t66turule jdudmine ei saa soltuda Uksnes nende endi aktiivsusest ja oskusest end
esitleda. Osa lahendusi leevendab noorte kogemusi (labipaistev varbamine, tagasiside,
praktilised oskused), osa aga eeldab struktuurset muutust, mida osapooled Uksi ei
saavuta - eelkdige algtaseme td6dkogemuste véimaldamist. Tédandjad pakkuda esimest
vBimalust ja labipaistvat protsessi, haridusasutused siduda oskused t&&turu

tegelikkusega ja avalik sektor luua praktika- ning té66voimalusi véljaspool tdmbekeskusi.

Majanduse moéttes on tdé6turult kdrvale jaav haritud noor kaotatud tootlikkus ja tulu, mida
investeering haridusse ei tagastanud. Kuid veelgi olulisem kui kaotatud on keegi, kes
soovis panustada, aga selleks polnud véimalust. Noor ei jda ilma Uksnes esimesest
todkohast, vaid ka tundest, et teda vajatakse ja tal on Uhiskonnas roll. Selle tunde
tagasitoomine ei ole ainult noore enda ega td6turu Ulesanne, vaid Uhiskonna Uhine

panus.
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